PETROLEOS MEXICANOS
EMBASSY OF MEXICO
WASHINGTON, D. C,
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Sr, General lLazaro Cardenas,
Secretario de la Defensa Nacional,
sa ¥ - 1

llexico, b, F,

Hi querido y verdadero amigo

Considerando el interés que has tenido en el desarrollo de la

n r
bria Fetrolera llexicana y aprovechando el conducto de nuestro
mutwo y excelente amigo, Dr, Don Irancisco Castillo Najcza Emba ja-
dor ue Mexico en este pafs, sermito decirte que 1us a5t
que hemos venido haciend

jeto de obtener las

O
equipo conexo para la fg¥ricacion de gasolina de aviaci éﬁ hasta
ahora han tenido buen ygsultado en lo que respecta a las decisiones
dadas por el Departappfito de Estado, pues con esta Dependencia del
”obierrn or4““ror > no hemos tenido dificultades serias, ILa
unica discrepanci tente es la que se relaciona con la represion

del ca:po de Poza

bor aue considero intimamente relacionada
con el desarroll )

btener gasolina para aviones,

Su princypal importancia se deriva de los pun
. ,
nico y scongAico que nosotros hemos sostenido, pue
- . ¥ ' . .
es posible /ina operacion correcta de la ref1nac16n
4
e

- » r

mog que ogerar Plﬂ“t“” mﬁu chicas cuyc rendimier seria inferior a

as necefidades del pafs, unidas a las militares que este pafs soli-
cita como cooperacicn uueft?a en gasolina de 100 octano; y desde el
punto de vista economico represionar el campo cuesta alrededor de
diez millones de pesos, pero el incremerto en produccidn de crud

serd entre 125 a 150 millones de barriles gue estimado su precio a

un dolar son 125 a 150 millones de ddlares; el valor comercial del

gas que se almacene es de 35 millones de dolares y las economias en
perforaciones que sin la inyeccidn del gas serian necesarias se es-
tima en 28 millones de ddlares, &En mineros correspondientes & esti-
maciones aproximadas puede decirse que si obtenemos la maquinaria para
1z reyresién, obtendremos también para la economia del pafs mil millo-
nes de pesos, Por ésto es que he estado acompafiado a mis insistentes

obie

- i
gestiones estudios que Pow“rufbw* 1a necesidad de gue el Go

- . s-
| NIEYrNe NOY -
teamericano nos concea La magulinaria necesaraia ara 1-. represion ge

S1 mis gestiones han obtenido como resultado que obtengamos un
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MEMORANDUM
“Mhinm’ D. CO, abril 9 de 191630

1l.,= E1 Gobierno de lidxico DESFA OUE UNA "COLPANIA ﬁghms;smm" financfe,
proyecte, construya, mantengs v opers una Refin y uma Planta de gasoli-
na en México,

2,= la "Compaiifa" se organizd con tal fin, y por sus actividades en los
Estados Unidos cuentae coa Zngenieros, arquitectos y perscnal tdenico compe-
tente para el caso,

3.~ Ia "Compafifa™ ADOPTARA A 5U CONMPLETA LISCRECION los sistemas de Refina=-
eidn que hayan de usarse,

4e= La capacidad de la Refinerfa se estima, pero no se garantizard, en
20,000 barrilss diarics de Foza Rica para producir:

A - Gasolina de aviscidn de la especificacidn que
desee la Compafifa,

B -« Gasolina pera motor,

C ~ Gas licuado.

D = Combustible Bunker Co,

5.« E1 terrenc necesaric serd escogido por la Compaiifa, y el Gobierno lo
adquirird y lo cederd a la Coupafifa,

6= la Compafifa contratard un emprédstito y proyectard y construird la Refi-
nerfa a su diserecidn, ponidndola en operacidn a su tiempo, siendo todos los
gastos por su cuenta,

7+~ La jropiedad de todas las instalaciones y del terreno corresponderd sin
limitaciones a la Compafifa, y el Gobierno no tendrd ningin derecho sobre
ellos, hasta que no sea pagudo su precio total,

28,= Desde ahora el Gobierno se commromete a que la Compaiiia sea su Agente
exclusivo para el manejo y operacidn de las Plantes durante 30 afios & partir
de la fecha en que queden pagudas y de 1la propiedad del Goblermo,

9= E1 Goblerno entregard a la Compeiifa 20,000 barriles diarios de Poza Rica
durante 30 zafios, 351 el Goblerno no puede transportar satisfactoriamente este
aceite, la Compafifa tendrd derecho de hacerse cargo de oleoductos y medios de
transporte, 51 el Goblerno no obtiene dicho aceite de los pozos perforados

o que se puedan perforar en Poza Rica, la Compailfa tendrd derecho de hacerse
cargo del campo y perforar segiin lo estime necesario, 8Si los trabajos de la
Compafifa en Poza Rica no rinden aceite suficiente, podrd perforar y operar
otros campos poseidos por el Goblerno, Todos los costos y gastos en gue ine
ourre la Compafifa operando oleoductos, campos, etc,, serdn cargados al Gobier-
no,

10,= La Compafifa podrd emplear tdenicos, contratistas, abogados, ete., extrane
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jeros, a su discrecidn, Fl Goblerno de México se obliga a facilitar la
importacidn de todo el equipo necesario,

11,« La Conmpaiifa, como dusfia de las Plantas, tendrd derecho de operarlas
con la sola idea de cbtener la mdxims centidad de gasoling de aviacién y
de productos especlales de valor comercial,

12,= DESDE FL HOMENTO EN QUE LAS FLANTAS SE PONGAN EN TRABAJO, EL GOBIERNO
DE MEXICO PAGARA TUDA CLASC DE GASTUS DINHECTOS E INDIRECT(S, DI OFERACION,
MANTENTMIENTO, ADMINISTRACION, REPOSICIONES, MEJORAS, CAMBIOS, MODERNIZA-
CIONES, ETC,, ¥ CONTINUARA PACANDOLOS DURANTE TODO EL TIEMPO QUE LA COMPA-
NIA SFA DURNA DE LAS PLANTAS O CONTINUE OFERANDOLAS COMO AGENTE DEL GOBIER-
NO.

13,~ El Gobiermo entregard el dia 15 de cada mes, el importe estimado de
gastos para el siguiente, La Compeiifa tendrd derecho de arear un fondo de
reserva de las ventas de productos propiedad del Gobierno, bastante para
cuatro meses de operancidn,

1.~ La Coupafifls podrd instalar una Planta de asfalto; el Goblerno le ene
tregard 10,000 barriles diarics de Pinuco y la misma tendrd derecho de com-
prarle los productos,

15,= El Gobierno entregard durante 30 afios el gas requerido por la Planta
de Gasolina, y en casc de no hacerlo, la Compaiifa podrd tomer a su cargo
gasoductos, instalaciones, pozos, etec., on la misma forme gue tratdndose
de aceite semin antes se detalla,

16,~ LA COMPANIA CONVIENE EN VENDER LAS PIANTAS AL GOBIERND TAN PRONTO COMO

SE PONGAN EN OPERACION, EN UN PHECIO IGUAL A I0S GASTOS TOTAIES, MAS UN IN-

TERES, COMPUESTO CADA ANO, DE 4% ANUAL, CONTADO A PARTIR DE LA FECHA EN QUE

PNPIPCEN A CORRER 103 INTERESES DE [0S PRESTAMOS QU LA COMPARIA ORTENGA PA-
RA FINANCIAR I&S INSTALACTONES, EL PRECIO DE COMPRA SE RECARGARA CON UN IN-
TERES DE 4% ANUAL, QUE HABRA DUE PACARSE ANUAIMENTE O ACRECENTARSE AL PRINCI-
PAL,

17,= E1 precio de las plantas e pagerd en délares, en los Eatados Unidos,
aplicdndose & diclo pago los ingresos rrocedentes de la venta de umn 70% de
la gasolina de aviaclidn producida, dinero que serd entregado directamente
por loe compradores a la Compaiifa, 81 el walor de este 70% de la gasolina
de eviseidn no cubre durante un afio el 25% del pracio de compra, el Gobiere
no conviene en tomar el faltante de la venta de otros rroductos de dichs Ree-
finerfa, Si en cualguler afio los productos ds la Refinerfa no son bastan=
tes para completar el pago del 25% del precio de compra, el Gobiermo de
México se obliga a entregar crudo bastante de Poze Rica a wn precio FOB
iguwal sl que tenga wn producto similar comprado por las grandes compafifas
en los puartos del Golfe, menos gastos de transporte y mmnejo,

18,= Ia propiedad de las Flantas pasard al Gobierno Unicamente cuando el pre-
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eio de compra quede completamente pagado y se entregue la documentacidn
necesaria,

19,~ La Compaiifa tendrd el derecho de comprar el £0f de la gasolina de
aviacidn desde que la Planta entre en trabajo haste que quede completa=
mente pagada, con la opeidn de continuar dicha compra durante 5 afios mds,
El precio serd de 12 cents por galdn F.0,B, Terminal hasta que las plane
tas queden pagadas, Despuds el precio serd el que se estime razonable
por mutuo acuerdo o por arbitraje, El Gobierno de México responderd de
su propledad sobre la gasolina que venda a la fia,

20,~ Ia Compafifa tendrd opeidn de comprar un 50% del Bunker C produecido
durante el tiempo que compre la gasolina de eviacidn,

21,~ Ta Compafifa tendrd opeddn a comprar todos los demds productos que no
se consuman en México,

22,= En todo tiempo las plantas y los productos se asegurardn contra Ine
cendio, explosidn y temblores, y los gastos serdn cargados a los de cons=-
truccidn u operacidn, Asimismo se mantendrdn seguros por responsabilidae
des, dafios en propledad, de empleados, accidentes, etec,, todos con cargo
a gastos de comstruccidn u operacidn,

23,= la Compafifa no serd responsable por demoras o consecuenciss de causas
de fuerza mayor, o por disposiciones del Gobierno, o por incapacidad para
obtener mrioridades de materiales, ete,




A ml manerz de ver, los puntos basicos en que debe-
mos insistir son los sigulentes, segun también esbocé al —-
sefior Presidente:

a).- Los Estzdos Unidos no tendrfan tftulo directo
o indirecto de ninguna clase sobre los yacimientos mismos
por virtud del prestamo y la cooperaclion tecnica y los ma-
teriales aue sunministraeran;

b).~ Los Estados Unidos no tendrfan ingerencia so-
bre la Administracion:

¢).~ Los Estados Unidos se{podrfan servir de una -
supervision técnica para la garantia de los fondos que apor
tarﬁn'

d).- Se podrfa otorgar una opcion permanente en fa-
vor de los Estados Unidos para la adquisicion de petroleo -
crudo y derivados a los precios corrientes del mercado en -
la fecha de la entrega, menos, quizs, algun descuente peque
fio tomando en cuenta que el ineremento de la produccion se
deberfa a un empréstito y la cooperscion de los Estados Uni
dos; o blen, se podrfa asignar un porcentaje determinado —-
del petrdleoc que se produjera por virtud el desarrocllo de -
la industria, a los Estados Unidoe; en cualquiera de los dos
casos, los Estados Unidos acreditarfan el valor respectivo
para el pago del emprest1t0°

e).~ Libertad absolutz de México para la exportaeicn
de sus productos petroleros, una Vez no ejercitads la opeion
por los Estados Unidos (si $a1 fuese el caso), en los merca-
dos mundisles, tomando en cuenta México los intereses conti-
nentales y domesticoe.

(Fragmento carta de Washington).

22 junio 1944,




TRADUCCION DEL DOCUMENTO PRESENTADO POR EL SENOR
HAROLD ICKES, SECRETARIO DEL INTERIOR, CON FECHA & DE =
DICIEMBRE DE 19U43,-

Se suglere que el Goblerno de los Estados Unldos,

”

con la cooperacidon y ayude del Goblerno de México, haga -
lo siguiente:

10-

2.-

Dewe

Una investigacidn de las zonas y estructuras
prometedoras en territorio mexlcano,

Un estudio y avaluo de las facilidades petro
leras actuales que ahora se hallan bajo el -
control de la Agencla respectiva del Gobler-
no de Mexlco.

La preparacion de un ggesupuesto de gastos -
para la exploracion, squeda y desarrollo -
de aquellas zonas que proporcionen indiclos
razonables de que continenen reservas petro-
leras de importancia,

La preparacion de presupuestos de los costos
para las instalaclones adlclonales necesarlas
requeridas en relacion con las reservas con -
que ahora se cuenta y las que se descubran en
el futuro,

La concertacion de convenios entre el Gobier-
no o una Agencla del mismo designada por €l,

vy el Goblerno de los Estsdos Unidos, que e

amparen los intereses conjuntos sobre las --

reservas de petréleo y de gas, as{ como sobre
instalaclones y faellidades y todos los otros
asuntos relacionados con la empresa comun,




EMBAJADA DE MEXICO, ESTRICTAMENTE PERSONAL Y CONFIDENCIAL,

washington, D. C.
22 de junio de 190,

sr. don Efrafin Buenrostro,
Gerente General,

Petroleos Mexicanos.
MEXICO, De. Fo

Muy estimado y fino amigo:

Con referencia al "asunto grande", le envfio a usted -
ad juntas coplas de los memoranda que usted no conocfa y por -
los cuales vera que el sefior Presidente Roosevelt aprobo ya =
la pregunta que se le hizo, por el sefior Ickes, y que formula
mos por instrucciones de la Secretarla de Relaclones Rafael =

de la Colina y yo, de manera informal,

La resguesta de Méxlco queds sintetizada en el papel
en blanco que le acompafio. Esta respuesta fue reciblda hoy.
Por ella vera usted que no se ha comprendldo el asunto, pues
10 que el gefior Ickes desea es que se inicien las platioas -
formales, por econducto del Departamento de Estado, preclsamen

te, pero a través de la Comision que suglrid que se formara,
por las razones que 2 usted y a nos indico.

El hecho fundamental es que han aceptado los Estados
Unidos, segin el sefior Ickes, que se otorgue a Mexico la can.
tidad necesaria para el desarrollo de la industria petrolera;
pero ese emprestito habra de estar condlcionado, pare poder
utilizarlo inteligentemente, a la ayuda técnica y obtencidn
de materiales, en lo que es indispensable, como usted sabe,-
la intervencion de la PAW.

Lo que el Secretario Ickes desea hacer eg decirle al
sefior Presidente Roosevelt que los mexicanos estan llstos pers
iniclar las platicas formales sobre la base de que se nos {3
porcione la cantldad necesaria y los materiales y ayuda tecnl
¢a que se requieran, para el desarrollo de la industria petro
leras entonces el sefior Presidente dira al Departamento de =
Estado: "Llame usted al sefior Embajador de Mexlco y digale -
que s1 esta dlspuesto su Goblerno a tratar este asunto, de de
sarrollo de la industria petrolera, proporeionando los Estados
Unidos las cantidades necesarias de dinero y ayuda tecnica ¥y -
los materlgles que para ello se requleran, deblendo dlscutir -
una comision especlal los detalles r88p80%1708, que por parte
de los Egtados Unidos presidirfa el Departamento de Estado, e
integrarian el Secretario Ickes, la Marina, el Departamento -
de CGuerra y alguna de las agenoiae financieras del Goblerno -
de los Estadog Unidos",

En ese momento principiarfan las negociaciones forma-
les, y estar{an de acuerdo con los deseos de la Secretsrfa de
Relaciones, pero no sé por que czusa no se entiende as{ en w-
dicha Secretaria,

i




EMBAJADA DE MEXICO,
-2—

No sé en qué forma podrfa usted actuar, pare enderezar
este asunto, ya que todos estos informes son estrictamente con
fidenciales para usted, Yo sigo en la creencia, como 1o exprg
sé francamente gl sefior Presidente en la entrevieta que tuvimos
usted y yo con €1, que para este asunto debe seguirse el mismo
procedimiento que gara 1a plants de alto octano, pero mejoran-
dolo en todag las fallas que la experiencia nos ha demostrado
puede tener,

A ml manera de ver, los puntos bésicos en que debemos
insistir son los siguientes, segun también esboce al seflor —-
Presidente en presencia de ugted:

a).~ Los Estados Unidos no tendrfan tftulo directo o
indirecto de ninguna clase gobre los yscimientos mismos por =
virtud del préstamo y la cooperacion téenica y los materlales
que suministraran; .

b)e= Log Estados Unidos no tendr{an ingerencia sobre
la Administraclon;

¢)e~ Los Estados Unidos sefpodrfén gervir de una -
supervision teenica pers la garantia de los fondos que aporw
taran;

d).~ Se podrfa otorgar una opeidn permanente en favor
de los Estados Unidos para la adquisicion de petroleo crudo -
y derivados a los precios corrientes del mercado en la fecha
de le entrega, menos, quiza, algun descuento pequeilo tomando
en oyenta que el inoremento de la produccicn se deberfa a un
emprestito y la cooperacicn de los Estados Unldos; o bien, se
vodrfa asignar un porcentaje determinado del petroleo que se
produjera por virtud del desarrollo de la industria, a 108 =
Estados Unidos: en cualquiera de los dos casos, los Estados
Unidos acreditarfan el valor respectivo para el pago del =
emprestito;

e).~ Libertad absoluta de México para la exportacidn
de sus productos petroleros, una vez no ejercitada la opelon
por los Estedos Unidos (si tal fuese el eas0), en los merca=
dos mundiales, tomando en cuenta Mexico los intereses contl-
nentales y domesticos,

Al regresar el sefjor Embajador de Nuyeva York, se
mente se comunicars con Mexico por la via mas rapfda y dlscTe
ta, para tratar de enderezar este asunto, pues dg Secretarlo

Ickes no se le ha dado una respuesta cuando €1 a las veinti-
cwa tro horas de formulads la de Méxlco, a través de De la =

Coline y yo, obtuvo la respuesta del Presldente Roosevelt,

v 1a dificulted actual surge de que, repito, no sé por qué -
causa la Secretarfa no ha entendido que es precisamente por

conducto del Departamento de Estzdo como se inlclaran las -

L 4




EMBAJADA DE MEXICO.,

platicas formales.

Repito que no sé qué podrfa ucted hacer alld en pro del
enderezamlento de este asunto, pero lo dejo a su discrecion toman
do en cuenta que esta comunicaclion es esirictamente confidenclal
y personal para usted,

Lo salude con el afecto de slempre su atentoamlgo y serw-
vidor,

Salvador Duhart,

Llegado hoy el sefor Embajador, me ordend la greparaoién
del oflclo regervado ocuya copls tambien le adjunto y del que Va =
tamblén copla al sefior Preslidente, Lea usted todos los anexosg w=
por el orden en que van marcados, del 1 al b,

Le ruego telefonearme en el momento en que usted reclba
estos asuntos.







