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México, D. F.,
15 de abril de 1968

SR. GRAL, LAZARO CARDENAS
Andes 605
Ciudad

Muy estimado sefior general y distinguido amigo:

Quisiera referirme parrafo por parrafo,
letra por letra, a su estimulante carta del dia 30 de marzo.
Empero, creo que con unas cuantas palabras usted compren-
deri la importancia que le cghicedo y el significado que ella
reviste en mi funcién de Difector General de Petréleos Me-
xicanos y, sobre todo, en/lo personal,

eptos sobre el desarrollo de México
s, populares y siguiendo nuestra linea
rto plenamente y puedo expresarle, como

Sus co
sobre bases naciona
histérica, los com

ya lo he hecho pﬁl/)l’icamente, que el sefior Presidente de la
Repiblica, Lic. Gustavo Dfaz Ordaz, ha trazado para Petrdleos
Mexicanos una ,}‘;oli'tica precisa que responde a los que tan cer-
teramente ustéd llama principios de integridad doctrinaria y
dindmica infﬂ/tigable perseguidos con la nacionalizacién de la

industri7‘crolera mexicana.
Con mi agradecimiento y un cordial saludo,

quedo como su atento amigo y servidor,
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», Lic. Jesus Heyes lisroles,
Uirec ol Lensgl'al we
’ .
Lrcleos Mexicunes,
0

stimado y distlinguldo amlgos

e considero impulsado a expresar a usted ml

. e sudde =
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solidaridad zante las explicables, aunque
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piticas que representativos del sector emprsg
- 4 - 2y 2 » - > 22 —8 & . 2 . ii' «%a l“'
sarlial han pudblicado én relacion con sSu LHPOILEL ue
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1681 18 de 198 corrientez, y en particulasr -

yd sustbentalaz respscio de -
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e
sobre lag Lesis por
108 tradicionales inconformes con las crecleantes ag
tividades economicas de 108 estadoes republicancs mQ

lernos.

vels sinceridad administrativa su propési-

/ : ; " 8 us-m £ : -
orregir Jdeflciencias, pidlendo mas dlligen-

ciw/y nonestidad en todos 108 rinconas, correlacion
antr¥e la economia y la eflcacls, estimacion de los
tos reales de lag plantas; acrecentamiento equi-
ibrado en la pPoLuccién. almacenamiento, iLranspor-
e v distribucion; constante mejorfia en salarios y
nrestacliones de los trabajadores y proresionistas
esnecislizados, en correspondencia a su honradez,
eficlencia y antiguedad.

Como mexicuno Interesudo en la permanente su
» -5 M -
naracion de la lndustria petrolers naclonallzada, -

' , & 4 P ’ .'--_&
comparto su satisfaccion por 1908 exitos mauterlalizg
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108 en la produccidn de 1967, superior a la de 1966
en un 114, en comparacion con el 6% promedlal de ay
mento del producto bruto nacional. A este rendl--

miento cuantificado en cuatrocientos treinta mil dg
rriles diarios de crudo y 1lfquidos de absorcion y -
un mil11én v medio diarios de metros cubicos de gas,
se agrega el crecimiento de las reservas de petro-

leo, Ltres veces mas que las existentes en 1937. Es

gignificativo el dato que proporcliona, que del pre-
supuesto por catorce mil selscientos cuarenta y - -
ocho millones de pesos, el 88% es integrado con re-
cursos proplos y en consideracion a que el 984 se -
destina al mercado interior, se evidenc{an las ven-
tajas de esta industria convertida en servicio pi-

blico nacional, con sutonomfa econdémica y politica.

Ala vez, expreso a usted mi simpatia perso-
nal pgg la conceptuosa y firme defensa que hlzo en
su ipforme de las atribuciones piblicas del gobier-
no pévolucionarlo. en relacion con las responsabil}l
dwdés del sector privado eupresarial.

/

/ La interdenendencia de las relaciones soclia-

les explica aque es 80lo un espejismo creer en la —-
existencia autonoma de los capitalistas privados, -
que no son los (nicos inventores de la ciencia y la
téenicu contempordneas. Adends, dadas las tenden-

cias acumulativas de los grandes capltales privados
y sus correlaciones con 1os monopolios internacionga
les, esti en s8u origen y esencla acaparar y explo-

ter riguezas nsturales de los territorios ajenos, -
sobre todo de 108 recursos no renovables, agotando-
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las &4l par que la fuerza humana de twrabajo, logran-
lo con ello cuantiosas utilidades. MN&s ain, al am-
pero de concesiones y privilegios, se forman estaty
tos de excepelodn extraterritorial violatorios de la
goberanfa. =us del dominio pivlico que los consor-
cios petroleros han ejercido incentivos y presiones
para desviar a la industria naclonalizada de sus ob
Jetivos iniclales e intrinsecos, al grado de gue su
econonfa ha sufrido la carga de compensaciones in-
fladas, como las de la Compafifa de E1 Agulla, €.A.,
que a su exagerada cuantia se agregd la del pago en
moneda extranjera. No es inoportuno anotar que el
espi{ritu naclonalista de la BXpPODiuCién de 1938 y
el de la Heforma Constitucional de 9 de noviembre -
de 1940, no se respetaron plenanente: los contratos
de exploracion y explotacion permitidos por la Ley
Reglamentaria de 1941 se concedieron con participa-
cidn en la produccidn del petrdleo a empresas nacig
nales y extranjeras (afortunadamente ya se cancela-
ron los dieciocho contratos). El1 institucional re-
conocimiento de las concesiones confirmatorias facl
11t indemnizaciones indebidamente autorizadas por
1la Ley Reglamentaria de 19568, medlante convenios --
nrivados sobre compensaciones a superficlarloes, con
la agravonte circunstancia de que en las 1lndemnliza-
clones se llegd a valorizar la potencialidad del --
aubsuelo netrolifero, reivindicado por México desds
la vigencia del Artfculo 27 Constitucional.

Muy certerss sus palabras del Informe, de —-
que "l1os houbres del goblerno son servidores, no ng
goclantes. ljeben convencerse que las tareas adml-
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nistrotivas y la aceion polftica se dirigen al ser-
vicio de la socledad" y de que "no dejemos por des-
culdo, apetito o complicldad, que se transformen en
utlilidades individuales, las que 2on utilidades de
la Nacion".

Por lo anterior aplaudo tanto a4l criterio -
Presidencial, que '"sellald la convenlencia de substi
tufr 1a rentadbilidad maxima de cada ewmpresa, por 1la
nocion de la mayor eficacia global de las inversio-
nes con fines soclales'", couo a sus conceptos sobre
que "la orientacidén fundamental de nuestra econoufa
alxXta consiste en el desarrollo por y para la inde-
pendencia naclional, el biensstar social, las liber-
tades espirituales y el perfeccionamliento 1emocr$t;
co"™ y de que se deben "'de determinar las grandes dji
rectivas, acordes con los fines perseguldos y 10--
grar que los sectores pdblico, soclal y privado de
uéxigﬁyicbﬁen de conformidad con éllas", dejando el
secyor privado de despilfarrar sus utilidadss, elu-
Ax@ impuestos, evadir la legisluacion social, presip
uér la unidad laboral con sindicatos blances y sin
operar como mandaderos del capital extranjero.

LSta adveriencla de usted recoge el sentir -
general anie la creclente competencia del capital -
inversionista extranjero, nue estf minando nuestra
sutonomfa econdmica al obtener mdximos beneficios.—
S tan peligrosa esta situacion que los exiranjeros
ya se han apoderado de mi&s del 60% de la industria

le transformacion desplazando a enpresarlios mexica-
108 y ocaslonando que el comercio de exportacidn su
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fra las arbitrarias bpajas de precios, en camblo de
las alzas de los valores de lmportacion.

8L0oy sSeguro scgnirf usted con integridad —-
doetrinaria v dinamica infatigable los8 postulados -
de la nacionalizacion de la Industria Petrolera le-
Xlcana, y que continuars superandola, wmediante las
reformas legales y administrativas conducentes, ya
que esta industria no es unicamente factor basico -
el desarrollo de l1la industria nacional, sino de 1la
autononfa econdmica y polftica del pafs.

Toda desviaclidn y Cfrustramiento de su progra
ma, ataca también el basamento de la Reforma Agra-
ria, de la reforma laborasl, de la reforma sducativs,
fiscal v polftica, porque todas ellas no son 8ino -
nartes de la transformacidn svolutiva de la estrue-
tura feudal, extranjerizada y autocratica del regi-
mien pasado. Al ser éste medularmente derrotvado por
la Revolucidn, nuestra Constitucion de 1917 fue pre
cursora de los modernos estados republicanos que -
con sus postulados soclallzadores de la riqueza, el
trabajo, la culturs y del poder, se capaclitan para
la elevacion de la vida de las grandes mayorias pro
ductoras, que son el sostén demoeritico de la lucha
norr 1la licertad, la Jjusticla, el pregreso y la paz

ae v0dos 108 pueblos.

un €erdial saludo gquedo su atento amigo.
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