ACTA DE LA QUINTA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE SIDERURGICA LAS TRUCHAS, S. A.

En la ciudad de México, Distrito Federa!, siendo las diez horas de! dia quince
de enero de mil novecientos setenta, en el séptimo piso del edificio nimero cua
trocientos sesenta y nueve de la Avenida Melchor Ocampo, en donde se encuen
tran las oficinas de Sidelrgica Las Truchas, S.A., bajo la presidencia del sefior
Ing. Luis de la Peda, Tercer Consejero, a quien le correspondio ese cargo en au
sencia tanto del sefior General Lézaro Cardenas, Presidente del Consejo de Ad=
ministracién y Primer Consejero de dicha Sociedad, como del sefior Lic. José
Herndndez Delgado, Segundo Consejero, se reunieron los sefiores Consejeros de
la misma, sefor Ing. Luis Soto Ortiz, suplente del sefior Lic. José Hernandez
Delgado, Consejero propietario; el sefior Lic. Mario Ramén Beteta; el sefor Lic.
Roberto Flores, suplente del Consejero propietario sefior Lic. Julign Diaz Arias;
el sefor Lic. Tomas Bay; el sefior Ing. Saturnino Sudrez, suplente del Consejero
propietario sefior Ing. Bernardo Quintana; el sefior Ing. Ignacio Villaserior; el
sefior Lic. Roberto Hoyo d'Addona, asi como el sefor Lic. Hugo Antonio Villalo
bos, Secretario del citado Consejo y el sefior Ing. Adolfo Orive Alba, Director
General de esta Siderirgica, con objejo de celebrar la junta convocada por el
Presidente de dicho organismo. Esjdndo presentes la mayoria de los sefiores Con
sejeros, el sefor Presidente de;k)ro legalmente instalada la junta, la cual se des
arrollé de conformidad conJd siguiente orden del dia, segin convocatoria:
.- Lecturadel acta de la sesion anterior y aprobacion en su caso.
2.~ Infogafe del Director General.
3.< ntos generales.
El Secretario dj@ lectura al acta de la sesion anterior, la cual fue undnimemen=
te aprobada ./
Para desabégar el segundo punto de la orden del dia el Director General, sefior
51fo Orive Alba, presentd y did lectura al informe escrito sobre las acti-
s de la empresa en el periodo transcurrido desde su Gltimo informe de doce
oviembre de mil novecientos sesenta y nueve hasta el nueve de enero de mil
ovecientos setenta, el cual contiene informacion sobre el estado de los estudios
de factibilidad econdmica del proyecto de Las Truchas, especialmente en cuanto
/ a la plonto siderOrgica, incluyendo el estudio de los mercados local y de expor-
tacion, asi como el marco general del desarrollo econdmico del pacs y sus proyec
ciones para lo futuro; el del avance de los estudios sobre el sitio mas adecuado
para instalar dicha planta; respecto de los trabajos de muestreo de los més impor=
tantes depositos de hierro de Las Truchas; sobre el abastecimiento de carbén; los
planes de transportacion maritima y terrestre; el abastecimiento de energia eléc-
trica; el estado de |la contabilidad de la empresa y, finalmente, sobre la firma
del contrato entre la empresa y la compaiiia consultora inglesa John Miles and
Partners (London) Limited, para su asesoramiento en el citado estudio de factibi=
lidad econémica y técnica de la mencionada planta siderirgica.

Concluida la lectura de su informe, el sefior Director General dié a los sefiores
Consejeros que asi lo p.du ron, las explicaciones pertinentes sobre el contenido
del ido informe, haciendo notar que del resultado de los estudios econd




micos en cuanto a mercados para consumo local y para exportacién, dependeran
fundamentalmente la capacidad y las dimensiones de la planta siderirgica ade=-
cuada. Los Consejeros manifestaron su satisfaccion por la forma en que se vie-
nen desarrollando las actividades de la empresa, por lo que se agrega como apén
dice del acta de esta junta un ejemplar de dicho informe. A sugestion del Con-
sejero, sefior Lic. Roberto Flores, se acordd también que una vez que se terminen
los estudios a que el informe se refiere en cuanto al mercado futuro y la oferta de
las plantas existentes, se incluya un capitulo especial sobre la magnitud adecua-
da de la planta siderGrgica que se proyecta instalar, a lo que el sefior Ing. Adol-
fo Orive Alba contestd informando que asi estaba previsto.

Se pasé luego a tratar el tercer punto de la orden del dia y a proposicion del se-
fior Consejero Ing. Luis de la Peiia, el Consejo acordd enviar un mensaje al sefior
General Lazaro Céardenas, su Presidente, haciendo votos por su pronto restableci
miento. B
Ademds, el Consejo acordd que su proxima junta se celebre en el curso del mes
de marzo entrante y que al efecto se le convoque para la fecha que sugiriera el
sefor Presidente, con una anticipacion razonable de unos diez dias, fecha para
la que estaré terminado el Balance de 1969 y se tendra el informe del auditor ex
terno de la empresa. -
No habiendo otro asunto qué tratar, la junta se dié por terminada y se procedid

a levantar la presente acta, para someterla a la aprobacion de la proxima junta
del Consejo. Damos fe.

El Tercer Consejero en funciones El Secretario
de Presidente

Ing. Luis de la Pefia. Lic. Hugo Antonio Villalobos
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SIDERURGICA LAS TRUCHAS, S. A.

AV. MELCHOR OCAMPO N¥® 46Q-7% PISO

TEL. B-33-16-40 CON 10 LINEASB CABLE: SIDETRUC

MEXICO 8, D. F,

abril 7 de 1970

Sr. Presidente del Consejo de Administracién

Sefiores Consejeros:

Atentamente me permito informarles sobre los trabajos realizados a partir

~N
del dia 9 de enero, fecha de mi Gltimo informe, al presente.

i

It}

ESTUDIOS ECONOMICOS.

Estudio del mercado.

A reserva de las ligeras modificaciones que aln pudieran resultar de la en
cuesta realizada con los principales productores y consumidores de acero
del pais, incluyendo dependencias ofi;::iales, SITSA ha podido preparar dos
proyecciones de la demanda esperada por productos terminados y semitermi
nados, de 1970 a 1980. Una de estas proyecciones es la que se considera
como esperada y la otra como indice de la cantidad méxima, pero razona-
ble. Debe hacerse notar que a pesar de que el camino seguido por SITSA
es muy diferente a los seguidos por la Cémara Nacional de la Industria del
Hierro y el Acero y por la Gerencia de Programacién de la Nacional Finan
ciera, S. A.; las proyecciones obtenidas por SITSA (esperada), la Cémara
de la Industria del Hierro y el Acero y NAFINSA, coinciden en forma tan

notable, que hacen que los resul tados al canzados despierten una gran con-

fianza.




1.2

1.3

Gracias a la amabilidad del Sr. Ing. Manuel Franco Lépez, Secretario del
Patrimonio Nacional y de los Directores Generales de las 3 mayores plan-
tas siderirgicas del pais: Sres. Lic. Tomas Bay de Altos Hornos de México,
S.A., Ing. Carlos Prieto de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey e
Ing. Camilo Sada, de Hojalata y Lémina; el que esto escribe fue invitado
en unidn de 4 6 5 de sus consultores extranjeros y de 4 6 5 técnicos mexi-
canos del personal de SITSA, a visitar las plantas de las empresas ofriba ci
tadas en Monterrey, Monclova, Puebla y Colima; visita que se llevé a ca-
bo en febrero, habiendo recibido innumerables atenciones del personal de
esas plantas y una informacién muy valiosa sobre su presente operacion y
sus proyectos de expansion.

Como resul tado del estudio de la proyeccion de la demanda de productos
terminados y semiterminados de acero de 1970 o 1980, de las capacidades
instal adas de las actuales plantas siderirgicas, de sus proyectfos de expan-
sién realizables y teniendo en cuenta las valiosisimas sugestiones de los
Sres. Lic. Antonio Ortiz Mena, Secretario de Hacienda y Crédito Piblico
y del Sr. Lic. Mario Ramén Beteta, Director de Crédito de dicha Secretaria
y Consejero de esta empresa, se prepard un "Informe Preliminar para Discu
sion" sobre la capacidad y el desarrollo que debera tener la Siderirgica Las
Truchas, S. A., de manera que sin entrar en competencia con las grandes
plantas existentes, complemente la demanda nacional y exporte un porcen-

taje razonable de su produccion, dado que podra producir a precios compe
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2.2

223

titivos en el mercado internacional . Este "Informe Preliminar para Discu
sion" fue enviado la semana anterior para estudio de los sefiores conseje~
ros de manera de que pueda ser tratado en la préxima reunion del Consejo,

el dia 14 de este mes.

ESTUDIOS DE INGENIERIA.

Estudio del sitio mas adecuado para la planta.

Con el primer "Informe para Discusion” enviado a ustedes el dia 27 de fe-
brero, iniciamos la practica de hacer de su conocimiento los resul tados
parciales del estudio general. En ese informe se puso a su consideracién

el estudio para seleccionar el sitio més adecuado para instalar la planta.
Ademas de enviarlo a los sefiores Consejeros, nos permitimos hacérselo Ile
gar, asimismo, a los Directores de las 3 grandes empresas siderirgicas antes
citadas. Se cree que en la proxima reunidn del Consejo, el dia 14 de este
mes, se podra discutir dicho informe, tomando en cuenta las observaciones
que se han recibido o se han preparado sobre el mismo.

Materias primas.

Fierro.

Se ha continuado el estudio de las muestras de los depésitos de Las Truchas
para su beneficiacion. Estos estudios estan siendo efectuados tanto en los
Laboratorios de la Comisién de Fomento Minero en México, D. F., como en

otros varios Laboratorios altamente especializados de Alemania, Suecia e

Inglaterra.

-
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2.2.2 Carbon.

Aprovechando la visita que se iba a hacer a Altos Hornos en Monclova, se
comisiond, con unos 10 dias de anticipacién al Ing. Consultor Inglés de la
especialidad correspondiente y al Ing. Rubén Porraz S., de SITSA, para que
estudiaran los depésitos carboniferos de la region. Dichos ingenieros, en
unién de los ingenieros residentes que tienen en la Cuenca Carbonifera de
Cochuila, tanto la Comisién de Fomento Minero como el Consejo de Recur
sos Naturales No Renovables, hicieron un estudio exhaustivo de las posibi
lidades reales que existen de que Las Truchas pueda surtirse en su totalidad
de carbén proveniente del pais. Posteriormente se tuvieron reuniones en es
ta capital con los sefiores ingenieros Luis de la Pefia, Director de la Comi-
sién de Fomento Minero, Consejero de esta empresa, y Guillermo P. Salas,
Director del C.R.N.N.R., varios de sus técnicos y los consultores y técni
cos de SITSA para aclarar definitivamente la sifuacion respecto al carbén

+nacional que puediera aprovechar Las Truchas. Finalmente, el que esto es
cribe fue amablemente atendido sobre este mismo tépico por el Sr. Ing. Ma
nuel Franco Lépez, Secretario del Patrimonio Nacional. En el Consejo del
14 de abril se tratara también este importante asunto.

2.2.3 Caliza.

Las muestras de caliza tomada de los diversos depdsitos cercanos a la presa
de La Villita y por lo tanto a la posible localizacién de la planta siderdrgi

ca junto al puerto del Balsas, mostraron que la misma existia en cantfidad y




2.3

2.3.1

2.4
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calidad suficiente para ser usada en la planta de Las Truchas.

Transportes,

Puerto.

Se han tenido varias reuniones con los altos funcionarios y los ingenieros
de la Secretaria de Marina y de la Secretaria de la Presidencia sobre la
mejor forma de encauzar los trabajos del puerto. Estos se han iniciado ya
para una primera etapa que permitira a la Siderirgica desembarcar a fines
de 1971, el equipo que comience a recibir.

Abastecimiento de energia eléctrica.

En el curso de los proximos dias se nos entregaran las tarifas mas bajas, pe
ro sin que resulten subsidiadas, a las que la Comision Federal de Electrici
dad podré proporcionar la energia eléctrica que se requerira en la SiderGr
gica Las Truchas. Las negociaciones emprendidas se han orientado, consi
derando principalmente, la reduccién del mineral de fierro mediante Altos
Hornos.

Abastecimiento de combustible por PEMEX.

Se traté con el Director General de PEMEX, Sr. Lic. Jesis Reyes Heroles,
sobre el abastecimiento del combustible que requeriréa la Siderirgica Las
Truchas, también sobre la base de que se nos venda al precio més bajo po-
sible, pero sin que ello represente un subsidio.

CONTABILIDAD.

Se adjunta al presente informe el balance general dictaminado por el C.P,




Manuel Zumaya Ochoa, correspondiente al ejercicio comprendido entre ¢l
lo. de julio al 31 de diciembre de 1969. De acuerdo con el contrato cele
brado con el auditor externo se adjunta también una carta de sugerencias so
bre dicho balance, sugestiones que seran seguidas rigurosamente.
Se presenta, finalmente, el balance al 31 de marzo del corriente afio, fir=
mado por los funcionarios correspondientes de esta empresa, por el que esto
escribe y por el auditor externo. Este balance muestra con claridad la situa
cién presente de la empresa.

: 4. VARIOS.
El equipo de consul tores ingleses contratados por SITSA y el personal de esta
empresa, continuan trabajando ardua y efectivamente en el estudio de la fac
tibilidad técnica y econémica del proyecto. El avance logrado ha sido nota
ble, halléndose en la actualidad adelantados con respecto al programa origi
nal que estipulaba la terminacién de este estudio para fines de septiembre del

presente ano.

El que esto escribe estd particularmente agradecido por las constantes orien
taciones que ha recibido del Sr. Presidente del Consejo, de las que le han proporcio
nado los sefiores Secretarios de Hacienda y Crédito Piblico y del Patrimonio Nacional,

y de todos y cada uno de ustedes, los sefiores consejeros de esta empresa.

+ Ateritamente,

| k\ /|
C /NS AN —
Ing. Adolfo Orive Alba

Director General

AOA:mer




SIDERURGICA LLAS TRUCHAS, S. A.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS CON CIFRAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1969.
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H. Asamblea de Accionistas de

o
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oiderurgica Lias Truchas, S. A.
P re s e nt e .

v - - = . , e = = =N 4 e 9 ”~ ‘
He examinado el balance geneérai de Szm:rurglca-

Las Truchas, S. A., al 31 de diciembre de 1969 y los estados de resul

tados y de capital contable que le son relativos por el ejercicio que -
. -~ - - . ” 1 .

termind en esa fecha. Mi examen se efectuo de acuerdo con las nor -

- - - . , . . . ? T

mas de auditoria generalmente aceptadas, €n consecuencia inciuyo las-

pruebas sobre la documentacion, registros de contabilidad y otros pro-
. . . . Pl . -~ .

cedimientos de auditoria que consideré necesarios en las circunstan- -

\.:;(LS.

- A R 9 1 - Y
IK'n mi opinion, el balance general, el estado de

resultados y el correspondiente al capital contable que se adjuntan - =

'y ' ' « ' ; . ' ’
presentan razonablemente la posicion linanciera de Siderurgica Las =
Truchas, S. A, al 31 de diciembre de 1969, el resultado de sus opera-
. . . . ' A . -
ciones y el monto de su capital contable por el ejercicio que termind -
en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente -

ace ptados,

México, D F., marzo 12 de 1970.
[f’/ﬂ /7‘,- ﬂ

/
1/ L~

C. P. Manue imaya Ochoa.
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SIDERURGICA LAS TRUCHAS, S, A.

NAFINSA 3
o (NOTA - 1)

ANTICIPQS

ROS ACTIVOS

Depbeitos en Garantia

MCBILIARIO Y EQUIPOS

Aparatos ¢
Canceleria desmontable
quipo de Transporte
Bablioteca

OLlros Equipous

BALANCE GENERAL Al 31 DE DICIEMBRE DE 1969,
~
A C T I \'s O
A CORTO PLAZC
y Bancos 244,827,506 Acreedores Diversos
' Proveedores
NCS Y VALORES
sfonos de
6’408, 600, DO
Deudores Diversos ( NOTA - 2 ) 526, 945, 40
Fuicioparios y Empleados 16,338, 85 543, 287. 25
110,924.32 7'307,639. 13
1, 525. 00 CAPITAL
Capital Social
Mobiliario v Equipo de Oficina 760, 293, 63 76,029, 36 684, 264,27
[nstrumentos 30,519, 67 3,051,97 27,.467.70 Capital Suscrito
188, 054, 80 18, 805,48 169,249.32
45, 688, 50 9,137.70 36, 550, 80 Serie - A Z5'500, 00D,
G, 145, 54 914, B8 B, 233. 96 Serie - B 12'500. 000, ¢
640, 00 64, 00 576. 00 Serie - C 12'000, 00€,
1'034, 545,44 108,003.39 0926, 342.05 926, 342, 05 Menos
M S == — gt s
Capital Soclal o exhibido
Estu =
1'943, 589, 43
10'219,095. 61
=
Las Notas | a 3 son parte integrante de este estado.
] s
4 T
| \ : Jp
- ‘;4 )
ing. Adolio Orive de Alba. C. P. Gaslén Avellaneda.
Director General Contralor

El Balance General preinserto es al que se refiers rma dictamen a los
Estados Financieros con cifras al 31 de dicdembre de 1969,

% : México, D. F., marzo 12 de 1570.




SIDERURGICA LLAS TRUCHAS, S. A,

ESTADO DE RESULTADOS DEL 29 DE JUNIO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1969.

INTERESES SOBRE INVERSIONES
Sobre Titulos NAFINSA 369,808.15
Sobre Obligaciones TEL - MEX 900.00 370,708.15
Cambios 0.67
370,708. 82
MENOS :

. . ”~
Aplicacion a los Ingresos del -
’ ' . -
ejercicio de una parte alicuota-
y . ”
de Gastos de Planeacion, Estu-

dios y Proyectos ( NOTA - 3 ) 370, 708.82
- QO -
—_—— T =

Z .
/

\ | \ /]

~ .‘ P \ K
k N (A & -
Ing. Adolio Orive de Alba C. P. Gasfin Avellaneda

: /, .

Director General Contralor

El Estado de Resultados preinserto es al que se-~
rei ore mi dictamen a los Estados Financieros con cifras al 31 de di -

ciembre de 190Y.

Meéxico, D. F., marzo 12 de 1970.

C. P. Manuel Zumya Ochoa.

Auditor IExterno




SIDERURGICA LLAS TRUCHAS, S. A,

IR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL

31 DE DICIEMBRE DE 1969.

NOTA - 1 Inversiones registradas a valor
nominal ¢
Titulos Financieros serie ' T "
de Nacional Financiera, S. A. 6'348, 600, 00
Acciones de Teléfonos de Mé -
xico, S. A. 30,000.00
Obligaciones de Teléfonos de -
México, S. A. 30,000.00

NOTA - 2 Incluye adeudo por $ 500,000. 00 a cargo de la Secreta-
rfa de Marina. Este préstamo lo concedib la empresa
con autorizacién de la Secretaria de la Presidencia pa-
ra que se inicien los trabajos del Puerto del Balsas.

NOTA - 3 Lstaaplicacién se llevé a cabo de acuerdo con la auto-
rizacién No. 311 - 7364 de la Direccién del Impuesto =
sobre la Renta ; misma en que se autoriza que los inte

reses se destinen a cubrir gastos pre - operatorios.




SIDERURGICA LAS TRUCHAS, S. A.

-

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

v
‘\’)
)

EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 29 DE JU=-

N\ 4

’ - : " png dhnay £ T T 1 Wal e
NIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19669.

Parcial Total %

ORIGEN DE RECURSOS

Recursos Propios

Aportacibn 20% del-

Capital Social 101000, 000. 00 96. 83

Depreciacién acumu

lada de mobiliario y

equipo 108, 003. 39 l. 05
10'108, 003. 39 97. 88

Recursos Ajenos

Acreedores Diversos 189, 529. 66 1. 83
Proveedores 29, 565.95 0. 29
219, 095. 61 2. 12
10'327,099. 00 100. 00
D ——— — e
APLICACION DE RECURSOS
Efectivo en Caja y Bancos 244, 827, 56 2.37
Acciones, Bonos y Valo =~
res 6'408, 600. 00 62. 06
Deudores Diversos 526, 948, 4 5.10
Funcionarios y Empleados 16,338. 85 0.16
Anticipos 110,924, 32 1.07
Depésitos en Garantia 1,525, 00 0. 01
Mobiliario y Equipo de O~
ficina 7(,1)0, 2(:‘3. (/3 7.

J
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Aparatos e Instrumentos
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Canceleria Desmon-

fable

Equipo de transporte

Biblioteca

Otros KEquipos

Gastos de Planeacidn,
Estudios y Proyectos

v

188, 054. 80
45, 688. 50
G, 148. 84

640. 00

T 1y O 0O A2
1'9 03, '_)4"»(;). *J

10'327, 099, 00

100, 00
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CONTADORKEN PUDLIOON
MONTEANEY N9 104 40 50

MEXICO 7, O, T,

, febrero 26 de 1970,

Sr. Ing. Adolfo Orive Alba
Director General

SiderQirgica Las Truchas, S. A.
Melchor Ocampo 469 - 70, piso
Ciudad,

Atento a la funcidon de auditor externo de Siderﬁ_z_'
gica Las Truchas, S, A, que me fue conferida mediante contrato de -
prestacidon de servicios profesionales celebrado con fecha 24 de sep -
tiembre de 1969, con la Secretarfa del Patrimonio Nacional y la Em -
presa a su estimable cargo, respecto a la auditoria de Estados Finan -
cieros al 31 de diciembre de 1969, me permito presentar para su con -
sideracién las recomendaciones derivadas de la auditoria, atendiendo -
esto a la cliusula segunda inciso III del propio contrato.

l.- Se recomienda se determinen mensualmente
los intereses devengados sobre inversiones en titulos serie T de Nacio
nal Financiera, S, A,, incorporando el importe de los mismos a los =
Estados Financieros mensuales,

2.- Se sugiere se cancelen o marquen por me -
dio de un sello, de ' pagado ' los vales del fondo de caja,
3.~ OSe recomienda se controle el Activo Fijo =

por medio de tarjetas auxiliares y tarjetas de resguardo debidamente -

firmadas estas Gltimas por las personas encargadas del equipos que
componen el Activo Fijo.

4. - Se recomienda se precise el importe mini -
mo por el que deban contabilizarse dentro del Activo Fijo bienes adqui-
ridos, con excepcidn de los libros, que se estima deben controlarse en

la cuenta de Biblioteca, cualquiera que sea el precio de costo de los
mismos,

5.~ Se recomienda que los pedidos por compras
se formulen en todos los casos con base a cotizaciones solicitadas a

varios proveedores, seleccionando el proveedor més conveniente para-
los propios fincs,




Agradeciendo de antemano sus estimables instruc
ciones sobre el particular, me es grato reiterar a Ud. las seguridades-
. . . ”
de mi atenta consideracion.

c. c.p. €l C. Secretario del Patrimonio Nacional Presente
c. C.p. €l C. Sub - Secretario del Patrimonio Na
cional Presente

c.c.p. el C. Director General de Control y Vi -

gilancia de los Organismos Descen

tralizados y Empresas de Partici -

pacién Estatal. - Secretaria del Pa

trimonio Nacional Presente
c. Cepe €l C. Sub - Director Presente
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Adquisicion

Mobiliario v Equipo de Ofcna. o '.'36,\'5-40. '/

Aparatos ¢ Instrume ntos 38, 152.15
Canceleria Desmontable 189,859, 20
Equipo de Transporte 103, 183.00
iiblioteca ]7,-‘121’.26
Otros equipos 16,095.00

$ 1'301,557.78

SIDERURGICA "LAS TRUCHASY, S. A,

ESTADO DE CONTABILIDAD AL 31 DE MARZO DE 1970,

PASIVO
A CORTO PLA
101, 296, 29
ACRFF IRE NV ERSC

3'210, 600,00

&4, 388,00

1,525,00

Depreciacion

Acumulado Neto. CAPITAL SOCIAL
$76,029.3¢ $ 860,816.8% —

3,051,.97 35,100, 18

18,805, 48 171,053.72 CAPITAL SUSCRITC

,137.70 74,045, 30 Menos

714,88 16,507, 38 CAPITAL SOCIAL NO EXHIBIDO
64,00 16,031,00

108,003,3% $17193,554.39

O o

0 NN

1'193, 554,39
CUENTAS RESULTADOS ACREEDORES

GASTOS DE PLANEACION Y ORGANIZACION

Gastos de Planeacién, Estudios y Proyectos.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gostos de Administracion

FORMUL '
e W

Javier MQW& Fogooga

Intereses sobre |nversiones

4'856,352.74

369,808.82
§107482,224.52

México, D, F., 5 de marzo de 1970,

. Z f /) ‘
- ] 4 !
C.P. Gos??ﬁiﬁwellaneda S.

093. 65

VU, -".)

O 10000 . 000. 00

471, 130.84

§10°482, 2

N
“n

)
N

APROBO AUDITOR EXTERNO

¢ {
Ing. Adolfo Orive Alba: C. P, Manyel Zumaya Ochoa.
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