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Proyecto de organizacidn de la
Comision del Rio Balsas.

1. Presidente y Vocales.~ Las atribuciones del Presidente-
y del los Vocales DJecutlvo Y Secretario se precisan en el Decreto=-
Presidencial que cred la Comision del Rio Balsas. Resumiendo, toca =
al Vocal Ejesutivo coordinar el desarrollo de los programas de la Co
mision y, atendiendo a las indicaciones del Presidente, fijar los li
neamientos de trabajo. El Vocal Secretario es un auxiliar del Vocal=
Ejecutivo.

2e Vocal Secretario.- En la practlca, al hacer el Vocal Eje
cutivo labores de promocion y supervision directa de las obras, que=-
ocupan la mayor parte de su tiempo, del Vocal Secretario depende en=
mucho la coordlnaclon técnica y administrativa dentro de la Comisidn
y la coordinacidn y tramites ante otros organismos. Se sugiere que del
Vocal Secretario dependan directamente: el Departamento de Coordina-
cion de Obras, las tres Gerencias Generales, la Residencia de La Vi=-
1llita, La Direccidn de Programa, el Supervisor Administrativo Y. la =
Direccién de Estudios. Las funciones de cada oficina se veran mas ade
lante.

3. Departamento de Coordinacidon de Obras.- Seria una ofici
na auxiliar de los Vocales para hacer, dentro de la Comlsion, ante =
otras dependencias, con proveedores, etc., gestiones y tramltes que-
requieran las diferemtes obras que lleva a cabo la Comisidn. Como su
nombre lo indica, se trata de una oficina auxiliar de coordlnaclon,
tanto de los Vocales como de Gerentes Yy Re51dentes, y en ningun caso
de una oficina de supervisidn o de construccidn.

A su cargo estarian también las solicitudes de cotizaciones
de proveedores Y, el envio de las requisiciones a la Direccidn Adminis
trativa, que seria la encargada de las compras prOplamente dichas., To
das las adquisiciones hasta un cierto monto, las haran directamente=
las Gerencias o Residenclas, pero de una cantidad determinada en ade
lante, se canalizarian hacia la Direccidn Administrativa al través de
este Departamento.

Q. Gerencias Generales del Alto, Medio y Bajo Balsas y Resi
dencia de la Presa de La Villita.- Son las encargadas de la ejecucion
de los programas de la Comision en sus respectivas jurisdicciones y=-
seran auxiliares de los Vocales y de la Dlrec01on de Frograma para =
formular los planes de accion de la Comision.

Técnica y administrativamente dependen del Vocal Secretario.
Las necesidades de materiales, equipos, informac1ones,tram1tes, etce
que requieran para la realizacion de sus _programas, las canalizaran-
al través del Departamentc de Coordinacidn de Obras.Para sus asuntos
administrativos cuentan con respectivas Belegaciones Administrativas
que dependen en este campo de la Direccion Administrativa, a la cual
deben informar con oportunidad en lo que se refiere al ejercicio del

prgBupuesto. €on la periodicidad que se fije, deben rendir a la Direc
on de Programa un informe de los trabajos realizados y del mane jo=
e su presupuesto,
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De la Gerencia General del Alto Balsas depende el Programa

Mixteco-Tlapaneco y de la Gerencia General del Medio Balsas la Resi=-
dencia de la Presa de Palos Altos.

o Direccion de Programa.- Encargada de la elaboracidn y de
la superv181on de la ejecucion de los programas aprobados de la Comi
81on.

Para la formulacidon de los programas y la correspondiente=-
distribucion del presupuesto, contara con los lineamientos fijados por
los Vocales y con el concurso de los Gerentes Generales y Directores.

La sumerv131on de la ejecucion de los programas que lleva=-
a cabo la Comision se hara con base en los programas que se establez
can y en los informes que sobre el avance de los trabajos rindan ob11
gatoriamente a esta Direccion, mensualmente de preferencia, Gerentes
Generales y Directores. Se rendira también un informe mensual, sepa=-
radamente del anterior, sobre el ejercicio de las diferentes partidas
presupuestales, aunque es posible que entre uno y otro informe exis=-
ta un defasamiento de un mes, pues siempre hay mas tardanza en reco-
lectar los datos para el informe sobre el presupuesto. El informe men
sual de actividades de toda la Comision, lo rendira el Director de =
Frograma a los Vocales.

£En cuanto se presente el caso, Gerentes, Residentes Y Direc
tores comunicaran al Director de Programa que con la autorizacidén del
Vocal Ejecutivo o Secretario debera hacerse una determinada transfe-
rencia de las partidas presuguestales autorizadas en el programa. El
Director de Programa sollcltara al Departamento de Coordinacion de -
Obras que realice los tramites ante la dependencia que corresponda pa
ra la autorizacion de las transferencias.

Para el desempefio de las funciones de esta Direccin, su per
sonal recorrera la cuenca para conocer directamente los problemas que
se presentan y estar mejor informados para la elaboracion de los pro
gramas de actividades de la Comision. Para rendir Oportunamente los=
informes mensuales a los Vocales, esta Direccidon contara con el perso
nal necesario en Oflcinas Centrales o en los diferentes sitios de tra
bajo de la Comisidn.

Para superv1sar la ejecucion de los programas, pessonal de
esta Direccidn visitara ‘todas y cada una de las obras de la Comision.

__cuando menos dos veces al aifio.

6. Supervisor Administrativo.- Auxiliar directo del Vocal=-
Secretario en los asuntos administrativos: ejercicio del presupuesto,
personal, adquisiciones, etc. Del Supervisor dependera la Direcciodn-
Administrativa.

Como tarea inmediata, el Supervisor Administrativo unifor-
mara los procedimientos administrativos, papeleria, tabuladores de =
salarios, etc., y proceder o elaborar el reglamento interior sobre el
funcionamiento de la Comisidn. El proyecto de este reglamento conven
dria se discutiera con Gerentes y Directores previamente a su aproba
ClOno

Estudiara también las posibilidades de que el personal de-
la (omision ingrese al ISSSEE.
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7. Direccidon Administrativa.- Centralizara en este ramo las
actividades de la Comision. De ella dependerén las Delegaciones Admi
nistrativas de las Gerencias, Residencias, Oficinas Centrales y even
tualmente Direccionese.

8. Direccidn de Estudios.- Tiene actualmente cuatro Seccio
nes: Proyectos, Urbanismo, Lstudios Socioeconomicos y Fomento Indusé
trial. Se encarga de proyectos especificos en estos cuatro campos, los
que pueden ampliarse de acuerdo con los programas de la Comision.

Se propone modificar su anterior denominacién de Direccion
de Planeacidon y Estudios a Direccién de Estudios, debido a que las =
funciones de planeacidn propiamente dichas pasan & 1la Direccion de =
Programae

Habiéndose llevado en esta Direccion, gpartir de mediados=
de 1963,1los estudios de la Siderurgica de las Truchas y estando en -
posibilidades de desempefiar las funciones que requiera el fomento in
dustrial en la cuenca, S€ estima que no se hace necesaria una Direc-
cion de Fomento Industrial, que se encargaria solo de estudios, a me
nos que se decidiera la construccién de industrias, lo que por el mo
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mento no se contempla en la Comisione.
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