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Sr. Director de la Facultad de Ingenieria y querido compafiero de estudios Ing. Antonio
Dovall.

Sr. Ing. Roberto Sanchez Trejo, representante del Colegio de Ingenierss Civiles.

Sr. Presidente de la Sociedad de Alumnos de la Facultad de Ingenleria:
Jévenes estudiantes de S0. aflo o recién egresados, a quienes estd dirigida esta platica:

Gracies en primer lugar por su atente invitacidn para que participe en este Semi
nario sobre practica profesional desarrollando el tema tan interesante de “El Ingeniero
Civil y la Socledad", en la elaboracidn de cuyos conceptos econdmicos me ha ayudado
una persona muy querida para mi.

Hace unos 40 afios, al iniciarse la etapa constructiva del movimiento social
que hemos denominado Revolucién Mexiaana, no existion ingenieros que tuvieran
conocimientos técnicos extraordinarios fuera de los que hablan adquiride al hager sus
estudios en nuesiva querida Escuela Naclonal de Ingenieros, o los.que hablan podido
asimilar en su experiencia profesional que habla tenido que ser exigua, por le vida
turbulenta de nuesiro pals en los afios anteriores. Pero en 1926, al iniciarse dos vas~
tos programas constructives: el de obras de regadio y el de caminos, que se pusieron
en manos de ameritados ingenieros extranjercs, como era forzoso y conveniente, los
Ingenieros Civiles mexicanos nos dedicomos de lleno a las disgiplinas técnicas corres
pondientes con el objeto de capacitarncs para podernos haeer cargo, lo mas pronto po
sible, del estudio, proyecto y construccion de las obras de esos vastos programas.

La dedigacion de los Ingenieros Civiles a las disciplinas técnicas, exgluyendo
practicamente cualquiera otra actividad, contrastd con la de alguncs otros profe~
sionistas en que predominé el deseo de ganar triunfos fGciles en materia de remune-

racién o de posicion oficial, emprendiendo actividades que mas que politicas, eran

politiqueras, tal como definiremos estos términos mas tarde, ya que se tratuba en




muchos cases de satisfacer ambiciones personales y no de luchar por la propia ideo
logla, que posiblemente ni siquiera tenian.

Recordando esos primeros afics se puede apreciar claramente como los Inge
nleros Clviles casl en su totalidad neos fulmos aislando en una "Torre de Marfil" de
técnica. A medida que pasaban los afios, llegamos a ver hasta con horror o despre
cio las actividades no técnicas de oiros profesionistas, pues aln cuando era clerto
que en la mayorfa de los casos no tenfan por objeto sino satisfacer como antes gijl
mos sus ambiciones personales, en ofros casos habia en ellos un verdadero deseo de
resolver los problemas de la nacién. Sin embargo, nosotros los Ingeniercs Civiles
eramos y solo querfamos ser, en nuesira casl toralidad, lo que podriamos llamar téc
nicos puros, sin darnos cuenta que cualquiera técnica no es mas que un medio pare
alcanzar olguna finalidad que nos era marcada por la politica estatal. Asl nosoiros
actuabamos como una computadora electrénica a la cual se suministraban datos pro
cesados y de la que salfan resuitados mecnicos.

Con el tiempo, nuestra "Torre de Marfll” crecid en altura, esto es, nos vol
vimos mejores técnicos, pero también al crecer el espesor de su: muros nos aislamos
cado vez mds del exterior, mientras en México y en el mundo entero ocurrfan cam
bios importantes, sociales y econdmices, que indudablemente debian afectar la téc
nica o la que estabamos dedicades, que no podic tener otro sentldo que el crear un
México mejor.

Los Ingenieros viejos recordames, como si fuera ayer, el impacto y la extra

fezo que produjo en nosotros lo trascendental transformacion social realizada por el

Gral. Cérdenas durante su periodo presidencial: las obras de irrigacidn deblan des-




tinarse ya no a crear un tipo de agricultor rico, sino a favorecer a los campesinos
méds pobres: los ejidatarios, lo que implicaba de nosotros una comprension clara
del objetivo soclal de la irrigacién; la expropiacion petrolera reivindicaba para
la Nacién uno ce sus recursos mds vallosos, lo que exigla lo preparacidn de cua
dros de Ingenieros especializades; la electrificacion del pafls se harfa por el Esta
do, que hacla necesario que las presas se proyectaran con fines miltiples; los vias
ferroviarios a las Penfnsulas de la Baja California y Yucatin tenfan un sentido de
integracidn nacional y de no explotacion comercial; etc., pero la mayorfa de los
Ingenleros Clviles asistimos o esa etapa como espectadores técnicos dedicados a
estudior, proyectar y construir lo que se nos ordenaba, y por ejemplo, como algo
chusco recuerdo lo terrible que nos parecid cuando, siendo Ministro de Agricul
tura el Lic. Garrico Canabal, se nos obligd o nosotros "técnicos pures de lrrlgacion”
a que asistieramos a los llamados "s&bados rojos" en Bellas Artas o olr conferenclas
sobre ¢! movimiento que el Lic. Garrido habla desarrollado en Tabasco, y que no
sabiamos sl era fascista, soclaliste, o lo que era, y lo mayorfa ni pretendia enten
derlo, sino solomente resentia un fremendo shock mental.

Continuamos ocupados en asuntos puramente técnicos, mientras el mundo se
debatia en la Segunda Guerra Mundial y viejos imperics coloniales se derrumbaban
y nuevas fuerzas y nuevos paises surgian en nuesiro planeta,

A fines de la década de los 40, en 1947, para ser precisos, los Ingenieros
Civiles nos enfrentamos por primera vez con un nueveo concepio, los planes de de~

sarrollo regional como el del Papaloapan, el del Tepalcotepec y més tarde el del

Grijolva y el del Fuerte.




En los Acuerdos Presidencicles respectivos que preparamos creando estas
Comisiones, sefialabamos para la del Populoapan per ejemplo, que mientras su
cuenca de 45 000 km? supera a la de algunas pequelias naclones del mundo, el
rfo constiiuye una seria y constanle amenaza por sus avenldas que produclan des
bordumienios que Inundaban encimes extensiones con grave: perjuicios materiales
y pérdidas lrreparables de vida, y que, sl se desarrollaba eria regiSn mediante un
plan Integral, el auge agricola y la produccidn de energla en grandes plantas se=
rlan los fundamentos esenclales para su desarrolle Indusiricl, no solo en la cuenca,
sino en foda la zona aledafia que provocerd la creacion de nuevor centros de po=
blacidn y aumento de las actuales, nuevas vias de comunlcacidn, puertos fluvia=
les, maritimos y aerecs, ofc., elc,

Se encargaba por lo tonte, a la Comisidn del Papalospan y en forma simllar
a las otras Comlslones, de plonear, dlsefiar y construir las obras requeridas para el
desarvolle Integral de la extensiSn del paft que constituye su cuenca, Incluyendo
todas las obras de defensa en los rics, las de aprovechamlento en riego, desarrollo
de energia, de ingenierfa sanftaria, de salubridad, las de vias de comunicacién y
las relativas a lo creacién y ampliacidn de centros poblades, tenlendo también am
plias facultades para dictar todas las medidas y disposiciones en materfa Incusirial
agricola y de colonlzacién.

Con los conocimientos que hemss adquiride de entonces aca, podemos ha=

cernus la avtocritica de que tratobamos del desarrollo de lo infraestructura de los

45 000 km< de lo cuenca, pero nos fallaba, como reconoceriamos més adelante,




preparor les planes de aprovechamiento de las materias primas existentes, su trons
formacién Industrial, efc., etc. S8lo con el transcurso de los afios nos darfamos
cuenta de que el conceplo de desarrollo reglonal y la intervencibn del estado en
dicho desarrolio ya no deberfun consistir simplemente en lo ejecucion planecada de
las obras ce infraestruciura, que es el termino econdmico que designa preclsamen=
te las obras o que antes nos referimos. Ec precisamente la Influenciu de las necesl
dades soclales del cesarrollo de nuestro pals sobre los profesionistas que Intervienen
en dichas Comisiones y sobre los responsables de nuestros Goblerncs, lo que nos ha
forzado a ver la Importancla de una explotacién racional de fodes los recurses de
cicha reglén, comenzando por los humancs. El concepto racional estd lleno de im
plicaciones: antes que nada lleve consigo la necesidad latente de equilibrar en
clerta meclda el vesarrollo econdmico y social de las diversas regiones de México,
para que su capital no continue succionando las fuerzas vitales del resto del pals.
Ademds exdge el estudlo econdmico, socloldgico y antropolSglco soclal de las fuer
zas de trabajo de la regién, con su nivel cultural respectivo, estudios ecoldgices,
geogrifices, etc., de les recurses naturales del lugar y a un nivel naclonal estudiar
la posibilidad de que las producciones agricoles e indusirial que se oblengan median
te la reclizacién del plan reglonal, centvibuyan en primer lugar, pero no sclamente
a aumentar el consumo doméstico y per lo tonto a elevar el nivel de vida del pueblo
mexicano sino tamblén a mejorar nuesiro comerclo exterior y por lo tanto la balanza
de pages, ya sea exportando mfs y de mejor calided o sustituyencio importaciones.

Las Inversiones pora realizar ese plan, deberén ser llevadas a cabo por el Estado o

por ¢l capltal mexicano con el fin de que las gananclas se queden en México, au=




mentando su desarrollo acondmico, lo que sanearfa la economia de nuestro pals.

Todo lo anterior, por supuesto, requiere conocimienios nuevos y es indls=
pensable que los Ingeniercs Civiles los adquieran, especialmente los [Svenes, yo
que la realidad mexicana exige paipablemente de ellos esta ampliacién en ol ho=
rizonte de sus conocimientos.

Para lenar las lagunas que los Ingenieros Clviles de entonces (de 1947 o
la fecha), en nuestros conoclmlentos para el desarrollo de esos planes reglonales,
empleamos los servicios de especialistus comot economistas, sociSlogos, antropd
loges seciales, etc., pero si las Ingenferce Civiles somos los encargades de desa=
rrollarlos por la naturalezo e Importancia de las obras de infraesiruciura, de todas
maneras debemos Insistir en que es Indispersable tener un conocimiento de los fuer
zas econdmicas que México, en un determinado momento, puede poner en juego pa
ra el desaollo de dicha ragién y la tendencla polftico~social que el Goblemo de la
época desee Imprimirle a los proyectes,

Por ofra parte, también de 1950 en adelante, el abismo que existfa entre
nuesiros conocimientos técnicos de ingenleras y el desarrolle global de la secledad
se hlzo mds notable cuande tuvimos que comenzar a presentar los primeros estudios
de fuctibllidad econdmica para el financiomients de proyectes ante organismos mun
diales de crédito. Los economisias con quienes trabajabames o quienes revisaban
nuesiros estudios hablaban castellono como nosotros, pere utaban términcs que no
comprendlamos y nuestra perplejldad era mayor cuando encontrabames entre los pro

plos economistas y soclloges, ldeologlas que definfan rutas y puntes de vista dia=

metralmente opuestos, io que naiuralmente, nos dejaba alin mis perplejos.




Sin embargo, lo evolucién en nuestros conocimientos como Ingenieras Clvi
les permitld que ya para flne: de la década de los 50 y principles de ésta, una Se
cretarfa do Estado, da de Recurses Hidréullcos, con la colaboracién de dos flrmas
de Ingenleros Consultores, pudiera presentar una Iniclativa de un proyecto de desa
rrollo reglonal, el de El Limén en Tabasco, en que ya intervenion adecuadamente
todes los factores econdmices, soclules y financleras, y que tenfa lo enorme.impor
tancla para México y los palses subdesarrollados, de ser @l primer proyecto verda=
dero de Reforma Agraria Integral. Por clarto, los crédites correspondientes pora
desarroilario fueron aprobado: por ¢l Bunco Interamsricano de Desarrolle y espera
mos que pronfo se Inicle su realizacibn,

Asl hemos llegado al presente, con un dilema que, desde mi punto de vista

muy personal, sdlo es aparenter  gjLos Ingenlercs Clviles nos debemos quedar en

nuestra "Torre de Marfll de técnlcos pures® o debemos ettudlar ademés los funda=
mentos de las cienclas econdmica y soclal para comprender los problemas del mun
do exterior que clrcunda a esa Torre de Marfll, no sdlo en Méxlco sine en el rosto
de! Planeta 7 Vuelve a declr que para ml esto Gitimo es evidentomente lo que neca
sitamos hacer si, siendo Ingeniercs Civiles, no queremos convertimos en simpleg mé
quinas de caleular cimentaciones, defermaciones de uno estructurs complicada, os=
currimiento en un diffcll vertedor de demasfas, etc., etc.; sino servir fntegramente
como tEcnices a la sociedac mexicana en w desarrollo, &sto es, al pusblo en su es
fuerzo aparente o latente para consirulr un Mékico mejor. SI ustedes llegan como

yo @ efia conclusion, entonces tenemos que comenzar por entender lo que estd pa=

sando ne 6lo en México sino en lodo nuestro mundo, cuya dimensidn se ha acorta=




do tanto que chora, en aviones comerciales de pasajeros, podemos llegar al punto mas
distante de aquel en que residimos en menos de 20 horas. No podemos ya decir que
lo que estd pasando en Africa o en el Asia no nos interesa.

Tenemos que darnos claramente cuenta de que los 3 000 millones de seres
que componen la Humanidad estdn divididos en 3 partes, en que lo fundamental no
es la raza, ni la religion, ni la técnica, sino las condiciones materiales bajo las
que viven, es decir, su sistema econdmico:

l« Una sexta parte vive bajo un sistema econdmico capitalista plenamen
te desarrollado.

2. Una tercera parte vive con el sistema econdmico socialista.
3. Y lamitad de la poblacion del mundo, vive formas anticuadas y obso
letas de colonlalisme, de feudalismo, de total subdesarrollo o como
México, que ha superado las formas anticuadas anteriores, inicia ape
nas su desarrollo.
: Gue significan econdmica, politica y filosdficamente estos sistemas?
Todos los seres humanos inteligentes y especialmente los profesionistas, y
entre ellos muy particularmente nosotros los Ingenieros Civiles, deberiamos estu-
diarlos sin prejuicios, sin apasionamientos, sin llevar una contestacion ya hecha
a las interroganies que abren estos diferentes modas de viviry con la misma sereni-
dad con que estudiamos los diversos tipos de estructuras existentes y que pueden
resolver unas mal y otras bien el problema técnico que se nos ha encomendado. Y

as que esa es la realidad, debemos estudiar los diversas estructuras sociales existen

tes porque nosotros los Ingenieros somas parte de esas estructuras sociales y tenemos




una mislon muy impertante que reallzar en el desarrolle de ellas y nuestras técnlcas
y nuesiros conocimientos deben esiar influenclades por objetives blen clares y preci
sort debemos consituir una obra y debemas pensar sl esa obra tlene por finalidad en
riquecer més a un grupe reduclde de individuos o beneflclar a la mayorfa de lo po~
blacién constituida por las masas populares .mt’zs desvalidas. Y esto se aplica lo mis
mo @ unu carrelera que a una obra de rlego, que a un sistema de agua potable, que
a un puerto, que a un desarrollo urbanfitico, etc., etc.

Cada uno de nosotras si estudia con sincerldad los diverses sistamas econd=
micos y poifticos existentes, socard de ose estudlo sus proplas concluslones y de
acuerdo con v Idiosincracia deflnind sus metas pare un futuro inmediato o lejano,
pere lo que a mi me parece ridiculo, es que hayo magnifice: Ingonieras Civiles
que hablan de un sistema o del oire, sin hoberlos estudlado ni slqulers superficial
mente, usande para callficarles los epitetes vulgares que leen en la literatura de
ios periocicos baraios,

Quizds los téenicos y enire ellos los Ingenieros Clviles que emprendan ese
estucio, llegarén o descubrir que hay mucho de bueno en los otros sistemas de vida,
diversos o aquel en que viven y aun cuando ésto no pareciers nada orfodoxo, pue~
dan inciulr en lo solucidn que las ingeniercs le den, por ejemplo, @ un proyecto de
desarrollo regional, Ideas sacadas de palses lejanos sin dejorse Influenciar porque
se les acuse de emplear soluciones o las que con toda vulgaridad se les denomina

"exSticas”, Por ejemplo, seguramente que los Ingenleros Civiles especiolizades en

Irrigacién tenemos mucho que aprender de los sistemas de regadlo de lsrael y tene=




mos fombion nwcho que reflexionar solre los diverses sistenss humangs en que =<

agrupan los lsraelfes para expiotar su escasa Hierma,
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11" de “réenicos puros” para sorvir mejor a o socledad que, no nos cansaremos de

ropetly <5 la finalicad digna y grance de nuestra profesidn, emprendiendo muchos

ostudlos nueves, que podifamee dividir en dos categorfoss los de carcter general

Los estuclos de cardcter ganeral sorfans

lo, Los sistemas econbmicos, sociales y fllosdflcus en que estd dividl
do el munde hasta compronderios blen para hablar de ellos con co
noclmlento de cousa y saber en beneficle de quien y para que sir=
ve nuestra tcnica.

20.  Estudles econbmicos, pere no sdlo aquellos que nos pormitan, como
miquina de calcular, encontrer la relaciin teneflclo=costo de una
obra, sine los que nos Indiquen efectos en la economia regional y

sclonal de dicha obeu, pora poder emploor mejor las escases recur

sos presupuestables, crediticlos o de partlculares que se pongan ba
jo nuestro culdade, tlempre en beneflclo de México,

3o Estudios aun cuando scon elementales de soclologle, antropelogla
scclal, demografla, ete,

4o, Conocer blen lo geogrefle y la historla de nuestra Potria no sblo en

los términcs de e relaclén de feches, nombres, batallas, efc., por

memorizar, con que se sale del Bachillerato, sino entendlendo los




efectos de lo interaccién de la geografia y la historia de México.
Camprender la historia de México no como una relacién hueca muy
diffcil de memorizar, de gobernantes militares, cvartelazos, ete.,
sino como la evolucidn del pueblo mexicano en busca de v efecti
vo mejoramiento econdmico, social y politico, hasta lleger ol Mé
xico actval.

Comprender la posicién del México actual dentro del mundo dividi
do en dos grandes sistemas econdmicos y flloséficos. Comprender
la realidad del Pueblo mexicano con sus 40 millones de habitantes
de los cuales sélo una parte minima tiene acceso, al nacer, a lo
salud y @ la edueccion, esto es, la oportunidad a desarrollarse fisl
ca ¢ intelectualmente en toda la plenitud que le permita su propia
capacidad mientras que una gran mayoria de la poblacién mexicana
vive aln sin tener la posibilidad de desarrcllarse por la situacién
infrahumana econdmica en que vive. Comprender ofra vez, por el
estudio de b actual remlidad mexicana, que por mucho que haya
mejorado, la oportunidad que uno tuvo de llegar a ser Ingeniero
Civil implica una obligacion de servir @ México en tal forma que
el nivel de vida de esa gran mayoria de la poblacion totalmente
desvalida econdmicamente hablando y por lo tanto desvalida en to
do lo demds, pueda mejorar de nivel y tener derecho a una vide

humana y no animal o vegetal, lo cual al redundar en beneficio de

todo el pals, redundaré en el nuestro propio.




Los estudios de cardcter especializado serfan:

1o,

Estudlar las experiencias mundiales que se llevan a cabo tanto en la
programacién nacional como en la planificacion regional en paises
de diversos sistema econdmico. Después de la gran crisis de 1929,
todas las naciones en que predomina el sistema llomado de libre em~
presa han comprendido la necesidad que sus gobierncs se pongan en
cierta forma de acuerdo con la iniciativa privada, mediante progra=-
mas nacionales o regionales, para mitigar las futuras recesiones eco
némicas y luchar por una marcha mas amoniosa de la economia de

su pals. Es necesario que los ingeniercs, si no quieren quedar con~
vertidos en simples'computadoras electrdnicas” conozcan dichas expe
riencias tanto en la teorfa como en la practica y vean que aspectos de
ellas pueden ser aprovechados en el caso mexicano.

Estudiar las técnicas de que se sirva la programacidn nacional y regio
nal como por ejemplo la estadlstica, lo economia matemdtica, los mé
todos de jerarquizacién de inversiones, la programacién lineal y toda
la goma y limites de sus utilizaciones, la contabilidad nacional, para
que se emplee la matriz del insumo-producto, o sea las relaciones in-
terindustriales, los métodos e incentivos @ la Inversién, ete.
Aprender en que consiste la evaluacién de proyectos, su factibllidad
econdmica, sus implicaciones sociales y todos los Indices econdmicos
usuales como son: Ingreso per capita, rentabllidad, relecién marginal

producto~capital, intensidad de capital por valor agregade, tasa de

actualizacion, etc., etc.




40.  Estudiar los diferentes métodos de programacion de obras como son
la trayectoria critica, el PERT y el uso de las computadoras elec-
trénicas para los casos que correspondan.

Al abandonar la "Torre de Marfil"” de la técnica pura y hacer estudios y
pensetrar en actividades que lo acerquen mas a la realidad del México al que debe
servir, el Ingeniero Civil, no debe temer que se le acuse de que ha dejado la tée
nica para entrar en la "POLITICA". Al final de cuenta, "POLITICA", se define
como la opinién que se tiene respecto al Gobierno de les Estados y a los asuntos
que le interesan, que son los de la socledad a la que pertenecemos y por la que
trabajamos .

El Ingeniero Civil si debe participar en la "POLITICA" lo que no debe ha-
cer @3 "POLITIQUEAR", que el diccionario define como "Bastardear los fines de lo
activided politica y envilecer sus modos” o convertirse en "POLITICASTRO", que
es el que "POLITIQUEA"

Nuestro actual Presidente de la Repiblica al designar a algunes de nuestros
mds brillantes Ingenieros Civiles para cargos del Gabinete, les hizo notar que su
nuevo cargo serie "POLITICO", y estoy seguro que pensd, al decir éso, en la dife
rencia entre POLITICO Y POLITICASTRO, tal como los hemos definido antes.

5é que en la mente de algunos de nuesiros jOvenes oyentes que estén temmi-
nando su carrera de Ingeniero Civil, estd la justa aspiracién, después de muchos

afios de estudios y quizds de sacrificios econdmicos de que la profesidn signifique un

amplio mejoramiento econdmico en su posicién lo que es justo, pero deben recordar




que los estudiantes de la U.N.A.M. pagan una cuota anval a todas luces insufi-
clente para sufragar los gastos que implican sus estudios y que aln en los paises
mas ricos, como los E.E.U.U., los estudiantes deben pagar clen veces més que lo
que se paga oqul en México, es decir, que quienes sostienen sus estudios (o los
mios cuando yo los hice) no somos nosotros ni nuesivos familiares sino lo totalidad
del pueblo mexicanc a través de los impuestos.

Yo les puedo asegurar que el dilema més importante actuaimente para uste
des, los proximos jGvenss ingenieros es o tratar de obtener un mejoramiento econd
mico, usando atajos cortos o desviaciones, pensando slo en el provecho personal;
o medionte un camino que puede ser mas largo, pero que siempre es el mas efecti-
vo, el més digno y el mas noble que es el de pensar en nvesira profesidn como una
de servicio a la sociedad en que vivimos, esto es, @ México y a su Pueblo y les pue
do asegurar , con la experiencia de mis largos afios de gjercicio profesional, que si
se elige el camino de servir @ México, no sdlo vendré una gran compensacién como
producto de la satisfaccion del deber cumplido hacia su patria, sino que también
vendrd la compensacion econdmica a los esfuerzos de muchos afios y se podré lle-
gor @ la madurez con la satisfaccion del deber cumplido hacla México y la seguri-
dad econémica para una vejexz protegida, noble y digna con lo estimacién de los
Ingenieros y de la sociedad en que uno vive, ocupe uno un puesto importante o no
lo ocupe, y sobre todo la satisfaccion interna ante uno mismo y ante sus hijos.

Hago un voto para que ustedes mis jSvenes oyentes para quienes fue prepare
do este Seminario, sigan el camino mds largo, pero limpio, lumineso y digno de ser

vir @ nuestro pals que es el dnico camina por el cual nosotros los Ingenieros Civiles,

como gremio y en lo individual, podemos contribuir @ crear un México mejor.
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